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SIA “Césu klinika”, turpmak — Sabiedriba, ir 3. limena daudzprofilu neatliekamas mediciniskas
palidzibas slimnica, kas nodroSina diennakts neatliekamo medicinisko palidzibu Césu planosanas
vienibas iedzivotajiem, ka ari citu regionu iedzivotajiem. Sabiedriba nodrosina sekundaro stacionaro
apripi pamatspecialitatés — iekskigas slimibas, bérnu slimibas, kirurgija, ka ari hronisko pacientu
apripes programma un Tslaicigaja planveida kirurgija, veic plasa spektra diagnostiskos izmeklgjumus,
sniedz veselibas apripes pakalpojumus kirurgiskaja profila un iekskigo slimibu dienas stacionara,
nodrosina specialistu ambulatoras konsultacijas un arstniecibu 28 specialitatés un primaras veselibas
apripes pakalpojumu — medicinisko majas apripi un gimenes medicinas pakalpojumu. No 2024.gada
01.11.ir uzsacis darbu jauns gimenes arsta kabinets sabiedribas struktira. Sabiedriba nodroSina ari
Tslaicigas socialas apripes pakalpojumu, ka art no 01.03.2024. ir izveidota un darbojas atseviska
struktdrvieniba Tslaiciga sociala pakalpojuma sniegSanai “Atelpas bridis”, kuras darbiba registréta
Labklajibas ministrija.

Vispareéjais stratégiskais merkis

Kapitalsabiedribas merkis ir, efektivi izmantojot pieejamos finansu, personala resursus, medicinas
tehnologijas un infrastruktlru, turpinat attistit Sabiedribu ka lokalu daudzprofilu slimnicu, kas
nodrosina Césu novada un apkartéjo regionu iedzivotajiem diennakts neatliekamo palidzibu, veselibas
aprupes pakalpojumus stacionara, dienas stacionara un ambulatori, sniedz medicinisko apripi majas
un Tslaicigu socialo aprupi.

Par galvenajiem uzdevumiem Sabiedribas vidéja perioda attistibas plana 2023. — 2025.gadiem
realizacija noteikti arstniecibas personala piesaiste, medicinas tehnologiju iegdde un nomaina,
teritorijas, tai skaita klientu un darbinieku transporta stavlaukumu paplasinasana un labiekartosana,
sadarbiba ar Césu pasvaldibas institlicijam veselibas un socialas apripes cie$aka integracija un
primaras apripes veselibas pakalpojumu nodrosinasana, iznomajot Sabiedribas €ka Slimnicas iela 9
platibas gimenes arstu praksém.

Sabiedribas mérki ir ari veselibas apripes pakalpojumu kvalitates pilnveidosana, par prioritati izvirzot
pacientu drosibu un klientu értibas, ka arT komunikacijas pilnveide ar sabiedribu, rlGpéjoties par Césu
klinikas labo reputaciju un télu, ar aktivu , izskaidrojosSu komunikaciju vairojot darbinieku lojalitati un
iesaisti, veicinot sabiedribas informétibu un uzticésanos.



Sabiedribai ir sadarbiba ar Rigas Stradina universitati un Latvijas Universitati, ka art vairakam
medicinas koledZam un tehnikumiem par praksu vietu nodrosinasanu studéjoSiem —2024.gada praksé
bijis 21 students.

Ar RAKUS noslégts ligums par sadarbibu arstniecibas personala talakizglitibas un kvalifikacijas
uzturéSanas procesa nodrosinasana, kas veiksmigi tiek turpinats realizét.

Sabiedribas neatliekamas mediciniskas palidzibas un uznemsanas nodala 2024. gada péc mediciniskas
palidzibas vérsusies 13 730 pacienti, no kuriem 3 790 turpinaja arstéties diennakts stacionara. No
stacionara arstétiem pacientiem 64% bija Césu planosanas vienibas iedzivotaji, 36% no paréjiem
Vidzemes un Latvijas novadiem.

Svarigakie notikumi 2024. gada

e Piesaistitas 39 arstniecibas personas — darba tiesiskas attiecibas uzsakusi 15 arsti, 1
funkcionalais specialists, 23 apripes specialisti. 2arsti - rezidenti turpina macibas rezidentdr3,
saglabajot ligumattiecibas ar Sabiedribu par darba saksanu péc rezidentiras beigSanas. Darbu
un macibas sakusi 4 jauni arsti rezidenti Sabiedribas darbibai nepiecieSamajas arstu
specialitatés. Darbu Sabiedriba turpina darbu 6 Ukrainas bégli atbilstosi savam specialitatém.

e Videji 2024 gada Sabiedriba nodarbinati 319 darbinieki, t.sk., 78% pamatdarba. Turpinas jaunu
specialistu pievienosanas, tas rezultata turpina notikt paaudZu nomaina — 42% darbinieku ir
vecuma lidz 49 gadiem.

e Pacienti turpina noveértét Sabiedribas izaugsmi un centienus nodrosinat kvalitativu arstésanu
un aprapi, izvirzot sabiedribu prestiZajai LAB rikotajai Gada balvai medicina. lepriek3éjos gados
iegltajam balvam — Gada Latvijas labaka slimnica, gada arsts specialists, Gada masa, Gada



vecmate — 2024. gada pievienojas Gada funkcionalais specialista goda nosaukums, ko ieguva
Césu klinikas fizioterapeite Mara Kriize.

Lai uzlabotu pakalpojumu kvalitati un droSumu, Sabiedriba ari 2024.gada turpinaja ldzdalibu
projekta par pacientu zinotas pieredzes mérijumiem (PREM) un veica pacientu, kuri arstéjas
diennakts stacionara, elektronisko aptauju ar meérki noskaidrot pacienta pieredzi par
arstésanas kvalitati un rezultatiem. 2024. gada sanemtas 318 INFO anketas, 83% no visiem
aptaujatajiem noteikti rekomendétu Césu kliniku saviem draugiem un gimenes locekliem, ja
viniem bitu nepiecieSama mediciniska palidziba lidziga situacija.

2024. gada Sabiedriba ir realizéjusi infrastruktlras uzlabosanas projektu par 235. tlkst. EUR
("Atbalsts sekundaro ambulatoro pakalpojumu sniedzéju veselibas apripes infrastruktiras
stiprinasanai, lai nodrosSinatu visaptverosu ilgtspéjigu integrétu veselibas pakalpojumu,
mazinatu infekciju slimibu izplatibu, epidemiologisko prasibu nodrosinasana"- Césu klinikas
Bérnu veselibas centra dienas stacionara un rehabilitacijas pakalpojuma pilnveidoSana un
infrastruktlras atjauno$ana), piesaistot ES finanséjumu, sakti vél atlikuso telpu remontdarbi
BVC, kas pabeigti 2025. gada 14.02. Ar to pabeigta Arstniecibas korpusa pilna renovacija.

Energoparvaldiba tiek Sabiedriba veikta un uzraudzita atbilstosi ISO 50001-2018.standartam.
2024. gada notika procesa sistémas resertifikacija. Tika uzstadita termoreguléjoSo radiatoru
galvu elektroniskas regulésanas sistéma MECH. Uz Diagnostikas korpusa uzstadito saules
bateriju sarazota elektroenergija ir par 9% lielaka par planoto.

AtbilstoSi NVD mérkdotacijai, kas tika pieskirta slimnicam e-veselibas valsts sistémas talakai
attistibai, iegulditi 45 tikst. EUR datortehnikas un programmaturu attistiba.

Sabiedriba veikts aréjs IKT sistemu un drosibas audits, kas rezultéjas ar pozitivu atzinumu un
sanemtas rekomendacijas turpmakai attistibai.

Lai popularizétu darba devéja télu toposo specialistu vidl, Sabiedriba ka katru gadu piedalijas
Enu diena.

Ar Césu pasvaldibas atbalstu renovétajas primaras apripes prakses vietas telpas iekartoti un
atvérti gimenes arsta un masas kabineti un 01.11.2024. sakta to darbiba.

Tehnologisko iekartu iegadé un modernizacija, jaunu arstniecibas metosSu ievieSana un
infrastruktlras uzlabosana iegulditi 519 323 EUR.

2023. gada rudeni Sabiedriba iesaistijas Césu novada muzeju pilotprojekta “Nosutijums uz
muzeju”, kura meérkis ir sekmét mazak aizsargato sabiedribas grupu emocionalo labklajibu.
2024. gada Sabiedriba turpinaja lidzdalibu projekta.

Turpinas 2017. gada decembri noslégta sadarbibas liguma ar Vidzemes slimnicu realizacija.
Turpinas sadarbiba ar universitates slimnicam par arstu-rezidentu apmacibam Sabiedribas
struktdrvienibas rotacijas ciklu ietvaros noteiktas apmacibu programmas. AtbilstoSi
noslégtajam ligumam ar RSU, turpinas 6. kursa un uzsakta 3. kursa studentu prakses
nodrosinasana Sabiedribas struktlirvienibas. Turpinas sadarbiba ar medicinas koledZam
prakses vietu nodrosinasana, ka art ar RAKUS arstniecibas personala talakizglitiba ESF projekta
“Arstniecibas un arstniecibas atbalsta personala kvalifikacijas uzlabo3ana” ietvara.

Ta ka Sabiedriba ir ieklauta valsts kritiskas infrastruktdras sastava, ari 2024. gada regulari tika
aktualizéts Katastrofu medicinas plans, organizéti apmacibu seminari, apzinats un aktualizéts
darbinieku sastavs un kontakti, atbilstosi KMC uzstaditajam prasibam, ir notikusas vairakas CA
macibas.



Kapitalsabiedribas nefinansu meérki

Darbibas virzieni

Merka vertiba

2021 2023 2024 2025
plans izpilde plans izpilde

Diennakts stacionars
Arstéto pacientu skaits 2990 3600 3652 3800 3790 4000
Videéjais arstésanas 6.09 6.00 5.95 6.00 5.92 6.00
ilgums (dienas)
Vidéjais gultu skaits 63 75 71 80 71 85
Gultu noslogojums (%) 79.25 85 83.81 85 86.81 85
Dienas stacionars
Vidéjais gultu skaits 35 35 30 35 30 35
Arstéto pacientu skaits 1810 2000 2693 2200 2416 2400
Operaciju skaits 2117 2200 2824 2400 2501 2500
(diennakts un dienas
stacionars)
Ambulatoro konsultaciju | 48359 51500 59179 53000 57615 55000
skaits
Diagnostisko 42989 45 000 49830 49000 45328 52000
izmekléjumu skaits
NMP un uznemsanas 11541 12 000 12818 12500 13730 13000
nodalas pacientu skaits
Majas vizisu skaits 4251 4 500 4165 4800 4179 5000
Pacientu apmierinatibas
limenis:
Arstésanas rezultats 75% 77% 80% 83% 85%
Infrastruktdra, 75% 88% 75% 77% 85%
arstésanas vide
Komunikacija ar arstu 75% 97% 78% 79% 80%
Komunikacija ar 75% 94% 80% 85% 85%
medicinas masu




Galvenie finanSu merki

2024
Novirze no
Raditaji Plans Izpilde planota
FinanSu meérkis Nr.1 lenémumi par valsts
apmaksatajiem mediciniskajiem
pakalpojumiem 8579 301 9928910 1349 609
FinanSu mérkis Nr.2 lenémumi no pacientu
iemaksam 495 713 482 225 13 488*
FinanSu meérkis Nr.3 lenémumi no maksas
medicinas pakalpojumiem 585 906 842 449 256 543
FinanSu meérkis Nr.4 Paréjie ienémumi 309 068 410917 101 849
Finansu raditaji
Neto apgrozijums, EUR 9771534 11271545 | 1500011
Pelna, EUR 29 315 928 308 898 993
Pelna pirms procentu maksajumiem un
nodokliem (EBITDA), EUR 29 315 928 952 899 637
Bilances kopsumma, EUR 19 355 854 19935682 | 579828
Pasu kapitals, EUR 12 070773 15406 318 | 3335545
v — - S
PaSl:J kapitala rtventab|!|t_ate (ROE), % 0.24% 6.03% £ 79
(Tira pelna/ Pasu kapitals)
Aktivu rentabilitate (ROA), %
0.15% 4,66% 4,51
(Tira pelna/ Aktivi kopa) ’ e ’
Kopéjais likviditates raditaj
OpEjaIS_ i .VI _| a es'ra_ itajs ‘ _ 0.56 0.75 0.19
(Apgrozamie lidzekli / Istermina saistibas)
Absoluta likviditate
((Naudas lidzekli + Istermina vértspapiri) / 0.45 0.46 0.01
Istermina saistibas)
Saistibas pret pasu kapitalu
0.33 0.29 -0.05
(Kopéjas saistibas / Pasu kapitals)
'Pla'notas pamatdarbibas naudas plismas 400 000 1272 096 872 096
izpilde, EUR
!egMdHumlpmﬂaHMZeHosunnewmtenﬂos 300 000 587 849 287 849
ieguldijumos
Sadalitas dividendes, EUR 0 0 0
Vidéeja bruto atlidziba (neieskaitot darba
de\{ej_a Ye!ktas valsts soc'lalas apdros!na_wsanas 50339 24 466 4127
obligatas iemaksas) uz vienu nodarbinato
gada, EUR
Neto apgrozijums uz vienu nodarbinato, EUR 32249 35334 3085

Citi finansu raditaji

* Paplasinats to personu grupu loks, kuram nav javeic pacientu ltldzmaksajumi, sanemot valsts

apmaksatus veselibas apripes pakalpojumus.




Investiciju plans 2023. — 2025. gadam

Uzdevums Planotais 2023.- Piezimes
finanséjuma 2024.g.
apjoms (EUR) Izpilde
(EUR)
1. Infrastruktiras attistiba
Diagnostikas korpusa 2 600 000
energoefektivitates uzlabosanas Sakta realizacija
projekta 2.karta, ieklaujot primara 2025 g. janvari
veselibas aprupes centra izveidi
Arstniecibas korpusa 1.stava telpu 200 000 278 900
dalas remonts to pielagoSanai Realizéts
rehabilitacijas pakalpojumiem
bérniem
Kirurgiskas nodalas remonts 929 048 350 685 Realizéts
(2. projektésanas karta) (projekts
uzsakts 2022.g.)
Rehabilitacijas nodalas, ambulatoras | 972 427 432 203 Realizéts
nodalas un BVC ambulatoro (projekts
kabinetu remonts uzsakts 2022.g.)
Stavlaukuma paplasinasana un esosa | 130 000 3670 Sakta realizacija
stavlaukuma remonts
Teritorijas un pievadcelu 200 000
projektésana un 1.kartas izblve
2. Diagnostisko pakalpojumu
kvalitate un pieejamiba
Ultrasonografijas iekartas iegade 70 000 56 265 Realizéts
DT iekartas iegade 500 000
Gastrointestinalas endoskopijas 65 000 26 188 Sakta realizacija
iekartu iegade
4 gab EKG aparatu iegade 7 000 12 490 Realizéts
3. Rehabilitacijas pakalpojumu
kvalitate un pieejamiba
Aprikojums funkcionalo specialistu 25000 23102 Sakta realizacija
darba nodrosinasanai un fizikalas
terapijas iekartu nomaina
4. Stacionaro un dienas stacionara
pakalpojumu kvalitate un
pieejamiba
C-loka RTG iekarta 3.operacijas zalei | 92 000
Neiromonitora iegade LOR un 60 000 30 250 Realizéts
vairogdziedzera operaciju
nodrosSinasanai
Operaciju galda un operaciju lampas | 45 000 Sakta realizacija

nomaina 1.op zalé

2025.g.janvari




2 anestézijas iekartu iegade op bloka | 25 000 Sakta realizacija
2025.g.janvari

5. Ambulatoro pakalpojumu
kvalitate un pieejamiba

Pacientu rindu sistémas (Timesaving) | 16.300 10 800 Realizéts
iertkoSana un uzturésana
PaSapkalposanas kioska (Tapbox) 20 000 Sakta realizacija

izveide ambulatoro pacientu
registratlra

6. Komunikacija, informacijas 80 000 80 597 Sakta realizacija

aprite, datu drosiba, u.c. IKT

modernizacija

7. Jauno specialistu piesaistes 120 000 391 814 Sanemts valsts

programmas realizacija NMP finanséjums,

nodrosinasanai saskana ar CK
rezidentu darba
ligumiem

Rezultatu izvertéjums

Batisks darbibas risks ir saistits ar neprognozéjamo valsts pasitijuma apjomu gada griezuma, jo 88%
kapitalsabiedribas ienémumu sastada valsts apmaksato medicinisko pakalpojumu sniegSana, ko
finansé Nacionalais Veselibas Dienests. 2023. gada Sis finanséjums, salidzinot ar 2022.gadu, tika
samazinats par 18%. 2023. gada valsts pasitijuma apmérs naudas izteiksmé tika parskatits vairakas
reizes — aprili, augusta, oktobri un novembri. Savukart 2024. gada finanséjuma, salidzinot ar 2023.
gadu, palielinajums ir tikai nedaudz virs 12%. Bazas rada loti véls papildus finanséjuma pieskirums, jo
ari 2024. gada papildus finanséjums tika pieskirts jalija un novembri, lidz ar to seviski sarezgits bija
2024. gada pirmais pusgads, kad saistiba ar neadekvati zemajiem pakalpojumu tarifiem un
pakalpojumu apjoma samazinajumu ikdienas pacientu uzturéSanas izdevumus nacas segt no
iepriek$éjo periodu kapitalsabiedribas uzkrajumiem un investicijam paredzétajiem Iidzekliem.
lzdevumi pieauga saistiba ar komunalo maksajumu, medikamentu un medicinas precu, medicinisko
tehnologiju uzturésanu un apkopju u.c. sadardzinajumiem. Kopuma nepietiekamais valsts finanséjums
rada nopietnas gritibas pacientiem savlaicigi sanemt nepiecieSamos veselibas apripes pakalpojumus.

Neraugoties uz iepriekS minéto, SIA Césu klinika finansiala darbiba 2024. gada ir bijusi sekmiga,
izvirzitie finansSu un nefinanSu meérki tika sasniegti.

Svarigakie nefinansu raditaji:

- Arstéto pacientu skaits — 3790
- Gultu noslodze — 86%
- Jaunu arstniecibas specialistu piesaiste — 39 arstniecibas personas

Svarigakie finansu raditaji:
- Neto pelna—928 308 EUR
- Kopéjais likviditates radttajs — 0,75
- Pamatdarbibas naudas plismas izpilde — 1 272 096 EUR

Valde izpildi vérté ar |oti labi.



